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TUTTI I NUMERI DELLO SPORT
#CALCIO #TECNOLOGIA #MUSEISPORTIVI

Software e big data,

e «boutique» italiane
che innovano
il calcio mondiale

Dal video-database di Wyscout
agli algoritmi predittivi di Wallabies

VeronicaRiefolo

C’¢ una rivoluzione silenzio-
sa nel mondo dell'innovazione
applicata al calcio che hagia con-
quistato societa, procuratori, 0s-
servatoried esperti e sta sovver-
tendo le regole del calciomerca-
to. Forse €ancora prestopersco-
vare i nuovi Cristiano Ronaldo e
Lionel Messi con un algoritmo.
Ma sempre pit club ormaisi affi-
dano asistemi di intelligenza ar-
tificiale per individuare i talenti
sucuiinvestire.Eallacreazionee
al costante perfezionamento di
questi modelli si dedicano due
«boutique» informatiche italia-
ne: Wyscoute Wallabies.

La prima ¢ nata a Chiavari nel
2004 dall'intuizione di Matteo
Campodonico, Simone Falzettie
Piermaria Saltamacchia che, con
la passione peril calcio ela voglia
di semplificareil lavoro dell’alle-
natore, iniziano a riprendere le
partite delle categorie dilettanti
nell’area di Genova e trovano il
modo di collaborare con alcuni
tecnici della serie A,a partire da
Serse Cosmi. Oggi Wyscout fat-
tura8 milionidi euro I'anno (con
una crescitacostante del 169) ha
godipendentiinItaliadovefattu-
rail129 deisuoiricavi. «Lavoria-
mocon piudi8oo club professio-
nistici ed oltre 20.000 professio-
nisti, li supportiamo con prodotti
innovativiegestiamorelazioniin
tutto il mondo - spiega Matteo
Campodonico, Ceo di Wyscout -
.La svolta ¢ arrivata quando mi
trovavo con un direttore sporti-
vo italiano a poche ore dalla fine
del calciomercato, nei minuti
cruciali per chiudere un trasferi-
mento. Minuti in cui tra le pile
dell’archivio del club non si tro-
vava piu il dvd decisivo per l'ac-
quisto del calciatore del momen-
to. Il filmato del giocatore non
venne trovato ma, allo stesso
tempo,nacque l'intuizioneesida
il via a quello che di li a poco sa-
rebbe diventata Wyscout, il pitt
grande database online del cal-
cio». L'azienda da lavoro a circa
500 persone in tutto il mondo e
supporta lo sviluppo del calcio
dall'élite di chi partecipa alla
Champions ai club di periferia.
Costituisce la prima piattaforma
online del calcio internazionale
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CALCIO/1
Procura Figc chiede

inibizione per Agnelli

Due anni e mezzo di
inibizione peril presidente
dellaJuventus, Andrea

consentiti dal regolamento
congliultra e due partite a
porte chiuse perla squadra,
oltre aun’ulteriore gara con la
curva sud chiusa e 30omila

queste le sanzioni che il capo
dellaprocuraFigc, Giuseppe
Pecoraro, ha chiesto al
tribunale federale nel
processo sull'irregolare
vendita di biglietti ai tifosi.

convideo,datieclassificheecon-
tenuti per tuttiiilivelli digioco.

L'anno della svolta ¢ stato il
2010: nel corso di un anno oltre
100 club nonitaliani (inglesi,spa-
gnoli, tedeschi, greci etc) inizia-
noausare Wyscout.Nelzonc'ela
prima edizione del Wyscout Fo-
rum: il primo evento di mercato
dedicato agli operatori interna-
zionali che dal 2012 si tiene nella
capitale mondiale del calcio:
Londra, alternandosi tra Emira-
tes Stadium, Wembley e
Stamford Bridge. L’'anno dopo
inizia la produzione dei big data,
grazie al lavoro di oltre 200 foot-
ball analysts. Nel2o14sifesteggia
il traguardo dei 500 club in cin-
que Continenti. In ogni area del
mondo c'e¢qualcunoche usaWy-
scout. Nel 2015 apre la sede di
Londra. Nello stesso anno la
Confederazione Brasiliana
(CBF) firma l'accordo con per
tutte le squadre, dalla serie A alla
serie D.Nel 2017, a10anni dal lan-
cio della platform, siinaugura la
sede di Shangai.

Si puo considerare a pieno ti-
tolounastartupdisuccesso Wal-
labies, natanel 2016 dalla passio-
ne peril calciodi tre commercia-
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Online e su Twitter

le notizie sul mondo
dell’'economia sportiva

Sport&Business é ancheonline,
con una sezione delsito internet
dedicataalle notizie quotidiane
sulmondodell’economia che
ruota attorno allosport. Pernon
perdervigliaggiornamentie le
ultime newsseguite l'account
@SportBusiness24 su Twitter
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- Il Real Madrid paga

33,5 milioni di premi

i Lavittoria della Champions
: costaal Real Madrid 33,5

i milionidi premi. Il dato
Agnelli, perisuoirapportinon :
i preventivo 2017/18 che il Cda
: presenteraall’Assemblea. I

: ricavisalgono a 690,3 con un
: utile di 48,6 milioni, al netto

i delle imposte.Il Direttivo del
euro diammenda al club. Sono :

emerge dal bilancio

club ha anche approvatoil

: saldo del 2016/17che ha

: fattoregistrare un fatturato di
i 674,6 milioni, conunaumento
: dell’8,8% rispetto allastagione
: precedente e un utile di21,4

¢ milioni.

listi- Luigi Libroia, Federico Ro-
mano e Marco Englaro - alla
quale hanno aggiunto lapropen-
sione per la statistica e la busi-
ness intelligence. L'idea di tra-
sformare in start up quello che
stavano facendo gli € venuta in
mente quando, incaricati da Fi-
ninvest, stavano valutando il va-
lore complessivo del Milan. In
meno di un anno Wallabies ha
conquistato numerosesocietadi
calcio e schedato piu di trenta-
milacalciatoriattiviiniicampio-
nati. «Cisono possibilita ancora
inesplorate nel calcio come le
variabili psicologiche dei calcia-
toriole correlazionitraunaserie
di eventiche portaad un gol, che
attraverso una mole enorme di
dati & oggi possibile analizzare -
affermaLibroia -. Lanostramis-
sion é I'applicazione dell'intelli-
genza artificiale ai dati sportivi.
Grazie ai nostri algoritmi abbia-
mo 'ambizione di diventare un
punto di riferimento nel panora-
ma della consulenza sportiva e
scavare nei dati per estrapolare
comportamenti oggettivi e, tal-
volta, inaspettati, in modo da
portare un grande vantaggio
competitivo per chi ne fa uso. Il
prossimo passo sara predire
I'andamento prestazionale di un
giocatore nella stagione». In so-
stanzail salto di qualitache Wal-
labies ha portato agli operatori
del calcio e quello difarscoprire
alle societa giocatoriche nonco-
noscevano echefannoalcasolo-
ro perché ricalcano le caratteri-
stiche di atleti a cui fanno riferi-
mento. Il primo passo ¢ stato
quello di elaborare algoritmi di
“Machine Learning”. Una volta
trovata la comparabilita tra due
calciatori conuna percentuale il
gioco e fatto. Un osservatore de-
dicato alla visione dispezzoni di
partita potrebbe visionare mas-
simo il 5% dei calciatori profes-
sionistie I'19s delle partite dispu-
tate in un anno. Grazie a Walla-
bies ¢ possibile monitorare il
100% dei calciatorieosservarein
maniera empirica il 100% delle
partite disputate. Confrontan-
do, per ogni giocatore, il valore
della prestazione (dato Walla-
bies) conilvalore di mercato.
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- Dirittitv, 95le offerte
- daoperatori esteri

i Sono 95le offerte, presentate

i dazodiversisoggetti, per le

i licenze dei diritti audiovisivi

. internazionalidellaSerie A,

i dellaCoppaItalia e della

¢ Supercoppaitalianarelativial
! triennio 2018/2019, 2019/2020
: €2020/2021.LaLega, visto

i ’elevato numero dei

! partecipanti, hadecisodinon
i indicare inomidei diversi

: offerentiper nonalterare la

i competizione. Le offerte

¢ sarannosottoposteall’Assemblea,
i che potradecidere diaprire

{ una fasedirilanci.

I due modelliinc
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LE GALLERIE DELLO SPORT

I museiin Italia dedicati
a discipline sportive

Azienda nata a Chiavari leader nei servizi informatici per il calcio
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Startup milanese specializzata in algoritmi predittivi sul calcio

14.000

Eventi per ogni partita
di calcio analizzata.
Sono 500 le variabili
elevate alla potenza
prese in considerazione
dall'algoritmo
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JUVENTUS MUSEUM

350mila

[ visitatori totali
dal 12 maggio del 2012

Football e motori

I musei
sportivi

tra affari

e tradizione

Sono 13 le “gallerie” dedi-
cateallosport che impreziosi-
scono l'offerta turistica di 51
province italiane, da Torino
(che ne conta 8) a Bologna da
Modena a Trento. I musei
sportivi italiani sono princi-
palmente dedicati all’'automo-
bilismo con18 esposizioni per-
manenti, al ciclismo (15) e al-
I'alpinismo (14),mentre 7sono
dedicateal calcio.

Il primo museosportivoita-
liano € quello Nazionale del-
I’Automobile. Fondato nel
1960 a Torino conta oggi
180.000 visitatori 'anno. Il
museo Ferrari, inaugurato a
Maranello nel 1990, é attual-
mente quellopiuvisitatoinas-
soluto nel Bel Paese con
375.000 visitatori annui. Il
1996 éstatol’annoincuil’Italia
ha visto sorgere il primo mu-
seodedicatoal calcio:ilSan Si-
roMuseumaaMilano che atti-
ra 250.000 appassionati I'an-
no. Solo due anni dopo, nel
1998, € nato a Borgo Panigale,
inprovinciadi Bologna,ilmu-
seo Ducati dove staccanoil bi-
glietto per visitarlo circa
40.000 persone all’anno.

Il Duemila vede la consa-
crazione del genere museale
dedicato al calcio e cosile so-
cieta iniziano a costruire le
proprie esposizioni perma-
nenti. Il primo ¢ il Museo del
Grande Torino e della Leg-
gendaGranata, inauguratonel
2008 a Grugliasco. Subito do-
po aprono le esposizioni di
Genoa e Fiorentina. Il primo
apre i battenti nel 2009 ed &
metadi circa10.000 appassio-
nati I'anno. Il secondo viene
inaugurato nello stesso anno
mentre nel 2010 apre il Museo
del Padova. Il trend si ferma,
perora, nel2010 quando apro-
noaltre due eccellenze del pa-
norama museale sportivo ita-
liano:eilMuseoEnzo Ferrarie
ilMuseo del Calcio,apertonel
2000 e gestito dalla Figc.

Un caso che fascuola é quel-
lodello Juventus Museum. Dal
giorno della sua inaugurazio-
ne, il12 maggio 2012, ¢ statovisi-
tato da oltre 8somila persone
entrando nella classifica deiso
musei piu visitati d'Italia econ-
tinuando a registrare, annual-
mente, unacrescita costante di
visitatoricheoscillatrail +1200 €
il +179%. Il Museo dedicato alla
Juventusrappresentaun’ester-
nalita positiva anche per le al-
tre strutture presenti nella re-
gionecomelareggiadi Venaria
Reale (¢ possibile visitarla con
lo stesso biglietto del ] Mu-
seum) e soprattutto grazie alla
sua inclusione nell’Abbona-
mento Musei di Torino e del
Piemonte. Il museo biancone-
ro ha anche ottenuto il ricono-
scimento dell'International
Council of Museum.

Le arene dei pit importanti
club sono oramai entrate a far
parte dei circuiti turistici in-
ternazionali permettendo alle
societa diincrementare in ter-
mini significativiipropririca-
vi. Real Madrid e Barcellona
rappresentano senza dubbio
le best practice a livello mon-
diale. Il museo dei blancos, al-
'interno del Santiago Berna-
beu, e diventato,con1,2milioni
di ingressi 'anno, il terzo mu-
seopiuvisitatodellacittadopo
il MuseoReinaSofia (2,6 milio-
ni di visitatori) e il Museo del
Prado (2,5 milioni di ingressi).
Ancorapiusignificativoilcaso
del Museo del Barcellona, che
con 1,9 milioni di ingressi € lo
spazio espositivo piu visitato
della Catalognadavantial Mu-
seo Dali di Figueres (1,3 milio-
ni) e al Museo Picasso di Bar-
cellona (920 mila presenze).Il
Bayern Monaco é I'unico club
europeo cheriesce acompete-
re conle due societa spagnole,
grazie agli 1,3 milioni di visita-
tori che ognianno decidono di
recarsi all’Allianz Arena e al
FC Bayern Erlebniswelt.
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